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SUNUS

Egitim, her zaman oldugu gibi, insan davranmiglarini degistiren, insanlarin birbirleriyle ve toplumla
iligkilerini saglayan bir arag olarak 21. yiizy1lda da etkinligini siirdiirecektir

Insan giicii planlamasimn basarisi, gelecekteki toplam becerili insan giicii gereksiniminin dogru
tahmin edilmesine baghdir; ayrica insan giicii arz ve talebine iliskin kuramsal hedeflerin bireysel
tercihlerle de uyumlagtirilmasi gerekir.

Bu calisma artitk bizim kurumsallagtigimizi, kurumsallasmak zorunda oldugumuzu ve
kurumsallasmanin 6nemi ic¢in ¢ok onemlidir. Bir kurumda miidiir, 6gretmen veya diger personeller,
kurumun stratejik plamim bilirse daha verimli olacak, kurumu tanimis, misyonunu, zayif ve giiclii yanlarini
bilmis olacaktir. Biitiin bunlar kisiye gore yonetim tarzindan kurtulup kurumsal hedeflere gore yonetim
tarzinin oturmasin saglayacaktir.

Her isin amaci, araci ve zamaninin oldugunun bilinmesi yani bu isi ben su aracla su amag i¢in su
zamanda su hedefe ulasmak icin yapmaliyim demektir. Ornegin 6grenme giicliigii ceken bir 6grenci cesitli
tanima sorulariyla taninmali, bu tanimadaki amacin 6grencinin 6grenmesindeki belli giicliikleri tanimak
ve oOgrencinin kendisine, ailesine, devletine yararli bir birey haline getirmek oldugu isin basinda
belirlenmelidir.

Okulumuz ekibince yapilan bu c¢alismanin bélgemiz egitimine ve dolayisiyla iilkemiz egitimine

onemli katkilar saglamasini diliyor, emegi gecen herkese tesekkiir ediyorum.

Yener TAS
OKUL MUDURU
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1. GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI
1.1 Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Stratejik Planlama caligmalari, Milli Egitim Bakanligi Strateji Gelistirme Bagkanliginin 2022-21 Sayili
Genelgesi geregince baslatilmistir.

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul miidiiriiniin baskanliginda, bir okul miidiir yardimcisi, bir 68retmen ve
okul/aile birligi baskani ile bir yonetim kurulu iiyesi olmak iizere 5 kisiden olusan {ist kurul kurulur.
Stratejik Plan Ekibi: Okul miidiirii tarafindan gorevlendirilen ve {ist kurul iiyesi olmayan miidiir yardimcisi
baskanliginda, belirlenen 6gretmenler ve goniillii velilerden olusur.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Strateji Gelistirme Kurulu Bilgileri Stratejik Plan Ekibi Bilgileri
Adi1 Soyadi Unvam Adi Soyadi Unvam
Yener TAS Okul Miidiirti Ahmet ATES Miidir Yardimcisi
e E. DUYGU KUCUK o
IAhmet ATES Miidiir Yardimcist KARATEPE Ogretmen
E. DUYGU KUCUK o "
KARATEPE Ogretmen Esra BEKPEN Ogretmen
Dilek GUNER Aile Bir. Bagkan1 |Derya DEMIR Ogretmen
Feride DER Aile Bir.Uyesi Dilek GUNER Aile Bir. Bagkan
Esengiil GUMUS Goniillii Veli
Strateji Gelistirme Kurulu Bilgileri Stratejik Plan Ekibi Bilgileri
Adi Soyadi Unvam Adi Soyadi Unvam
Yener TAS Okul Miidiiri Tolga KARA Miidiir Yardimcist
Tolga KARA Miidiir Yardimeist [Murat VURMAZ Ogretmen
Hava ORHAN Ogretmen Berivan ARSLAN Ogretmen
Dilek GUNER Aile Bir. Baskan1 [Yasemin CICEK Ogretmen
Feride DER Aile Bir.Uyesi Dilek GUNER Aile Bir. Bagkani
Esengiil GUMUS Goniilli Veli

1.2 Planlama Siireci

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma siireci Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi nin
olusturulmas ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi kapsaminda ilk asamada durum
analizi ¢aliymalart yapilmis ve durum analizi asamasinda, paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimini
saglamak iizere paydas anketi, toplanti ve goriismeler yapilmistir. Durum analizinin ardindan gelecege
yonelim boliimiine gegilerek okulumuzun/kurumumuzun amag, hedef, gosterge ve stratejileri belirlenmistir.
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2. DURUM ANALIZi

Sekil-3. Durum Analizilgiem Basamakian ~

Uygulanmakta
Olan Stratejik
Plarun Deger-

lendirilmesi

DURUM
ANALIZ]

Ost Politika
Belgeler
Analizi

Faaliyet Alanlan ile
Orin Hizmetlerin
Belirlenmesi

S

Stratejik planlama siirecinin ilk adimi olan durum analizi, okulumuzun/kurumumuzun “neredeyiz?”
sorusuna cevap vermektedir. Okulumuzun/kurumumuzun gelecege yonelik amag, hedef ve stratejiler
gelistirebilmesi i¢in dncelikle meveut durumda hangi kaynaklara sahip oldugu ya da hangi yonlerinin eksik
oldugu ayrica, okulumuzun/kurumumuzun kontrolii disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin neler
oldugu degerlendirilmistir. Dolayisiyla bu analiz, okulumuzun/kurumumuzun kendisini ve ¢evresini daha
iyi tamimasina yardimci olacak ve stratejik planin sonraki asamalarindan daha saglikli sonuglar elde
edilmesini saglayacaktir.
Durum analizi boliimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler yapilmistir;

e Kurumsal tarihge

e Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

e Mevzuat analizi

e Ust politika belgelerinin analizi

e Faaliyet alanlari ile {iriin ve hizmetlerin belirlenmesi

e Paydas analizi

e Kurulus i¢i analiz

e Dis cevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve ¢cevresel analiz)

e (iiclii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

e Tespit ve ihtiyaglarin belirlenmesi
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2.1 Kurumsal Tarihce

Hahdere Tlkégretim Okulu, beldemizin yerlesim yeri ile birlikte (1900 yihinda) mevcut yerin 3 Km
giineyine diisen eski koyde bir dershane ile kurularak o6gretime baslamis oldugunu kayitlardan
Ogreniyoruz. Bu demektir ki okulumuz ilce okullar arasinda en 6nce kurulmus olan bir egitim yuvasidir.

Sirasi ile; 1928’de harf devrimi ile birlikte 3 yillik olarak, 1938’de 5 yillik olarak egitim vermis,
1980’de biinyesinde ortaokul kurulmus, 1994 yilinda Okul Oncesi Egitimi (Ana siifi) baslatilmis ve 1995
yilinda [lkégretim Okulu uygulamasina gecilmistir.

Mevcut yerinden once 1956 yilina kadar eski Halidere yerlesim yerinde faaliyette oldugu, 1956’da
mevcut yere ahsap bina yapildigl, 1985’'de zemin ve iki kattan ibaret olan bina, devlet-dernek isbirligi ile
yaptirilmigtir.

1999 depreminde orta hasar gormiis olan okul binamiz bakanhginiz tarafindan onarillmigtir. 17
Agustos depreminden sonra normal egitime ge¢mek amaciyla Milli Egitim bakanhigimizca okulumuz
bahcesine, dort sinifl iki adet; ayrica Servant Group Int. Adh bir hayir kurulusu tarafindan da iki sinifh iki
adet prefabrik insa edilmistir. Prefabriklerin kullanim 6mriinii doldurmasiyla 2007-2008 6gretim yilinda
ikili 6gretime gecilmistir. Yeterli olmayan okul binasinin yikilarak yerine yenisinin yapilmasi 2009-2010
programina alinmis olup yikim ihalesinin gergeklesmesiyle 30 Nisan 2010 tarihinde gecici olarak Halidere
eski belediye binasina tasinilmistir. 2011-2012 6gretim yilinda yeni hizmet binasina tasinmigtir. Halidere
Ilkokulu ve Hahdere Ortaokulu olarak ayn1 binada hizmet vermektedir.

11



2.2 Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Halidere ilkégretim Kurumu Miidiirliigii’niin 2019-2023 Stratejik Plani;

3 Amag, 4 Hedef ve 16 Performans Gostergesinden olusmaktadir.

Stratejik planin kapsadigi her yil i¢in performans programi hazirlanmis, hazirlanan program dogrultusunda
alt1 aylik periyotlarla izleme-degerlendirme caligsmasi yiiriitiilmiistiir.

Faaliyet raporlarinda, hedeflerin gerceklesme diizeyleri hizmet birimleri ile yapilan caligmalar neticesinde
tespit edilmis; ilerleme saglanan alanlarin yani sira, gerceklesmeyen hedefler ve gergeklesmeme nedenleri
raporlanmuistir.

Halidere Ilkégretim Kurumu Miidiirliigii 2019-2023 Stratejik Plani; hazirlanis1 asamasinda katilimei
yontem-tekniklerin ise kosulmasi ve uygulama asamasinda performans gostergelerine ulagilma diizeyi
acisindan stratejik yonetim anlayisinin kurumumuzda igsellestirildiginin kaniti niteliginde basarili bir
kilavuz olmustur.

Stratejik planin yillara gore gergeklesme oranlari;

2019’da %80
2020°de %50
2021°de %60

2022’de %70

2023 yilinda %75 diizeyindedir.
Yasanan salgin siireci sebebiyle ilgili yillarda stratejik plan gerceklesmelerinde diisiis oldugu
goriilmektedir. 2019-2023 stratejik planinda 20 giin ve iizeri devamsiz 6grenci orani hedeflerinde heniiz
istenilen diizey yakalanamamuistir. Bahsi gegen hedef ilgili olarak, sorumlu hizmet birimlerince ilave

stratejiler belirlenmis olup 2024-2028 stratejik planina da dahil edilecektir.

90

80 -

70 -

60 -

50 -
40 -

30 -

20 +

10 -

0 -

2019 2020 2021 2022 2023
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2.3 Mevzuat Analizi

Mevzuat Adi
Yasal Yiikimliiliik (Gorevler)

Her Tiirk ¢ocuguna iyi bir vatandas olmak icin gerekli temel bilgi, beceri,
davranis ve aligkanliklar kazandirmak; onu milli ahlak anlayisina uygun
olarak yetistirmek.

Her Tiirk cocugunu ilgi, istidat ve kabiliyetleri yoniinden yetistirerek hayata
ve iist 6grenime hazirlamak

Ogrencilere, Atatiirk ilke ve inkilaplarini benimsetme; Tiirkiye Cumhuriyeti
Anayasasi’na ve demokrasinin ilkelerine, insan haklari, cocuk haklari ve uluslararasi
sozlesmelere uygun olarak haklarini kullanma, bagkalarinin haklarina saygi duyma,
gorevini yapma ve sorumluluk yiiklenebilen birey olma bilincini kazandirmak

Ogrencilerin, milli ve evrensel kiiltiir degerlerini tanimalarini,
benimsemelerini, gelistirmelerini bu degerlere sayg1 duymalarim saglamak

Ogrencileri, kendilerine, ailelerine, topluma ve cevreye olumlu katkilar
yapan, kendisi, ailesi ve ¢evresi ile barisik, bagkalariyla iyi iligkiler kuran, is
birligi icinde ¢alisan, hosgoriilii ve paylasmayi bilen, diiriist, erdemli, iyi ve
mutlu yurttaslar olarak yetistirmek.

Ogrencilere bireysel ve toplumsal sorunlari tanmima ve bu sorunlara ¢oziim
yollar1 arama aligkanhig kazandirmak.

Ogrencilere, toplumun bir iiyesi olarak kisisel sagliginin yam sira ailesinin ve
toplumun saghgini korumak icin gerekli bilgi ve beceri, saghklh beslenme ve
yasam tarzi konularinda bilimsel gecerliligi olmayan bilgiler yerine, bilimsel
bilgilerle karar verme aligkanhigin1 kazandirmak.

Ogrencilerin becerilerini ve zihinsel calismalarini birlestirerek cok yonlii
gelismelerini saglamak

Ogrencileri kendilerine giivenen, sistemli diisiinebilen, girisimci, teknolojiyi
etkili bigimde kullanabilen, planh ¢alisma aliskanlhigina sahip estetik
duygular ve yaraticiliklar: gelismis bireyler olarak yetistirmek.

Ogrencilerin ilgi alanlarinin ve kisilik 6zelliklerinin ortaya cikmasim
saglamak, meslekleri tanitmak ve sececegi meslege uygun okul ve kurumlara
yoneltmek

Ogrencileri derslerde uygulanacak 6gretim yontem ve teknikleriyle sosyal,
kiiltiirel ve egitsel etkinliklerle kendilerini gelistirmelerine ve
gerceklestirmelerine yardimei olmak

Ogrencileri ailesine ve topluma kars: sorumluluk duyabilen, iiretken, verimli,
iilkenin ekonomik ve sosyal kalkinmasina katkida bulunabilen bireyler olarak
yetistirmek.

Dogay1 tamima, sevme ve koruma, insanin dogaya etkilerinin neler

olabilecegine ve bunlarin sonu¢larinin kendisini de etkileyebilecegine ve bir

doga dostu olarak ¢evreyi her durumda koruma bilincini kazandirmak
Ogrencilere bilgi yiiklemek yerine, bilgiye ulasma ve bilgiyi kullanma yontem
ve tekniklerini 6gretmek

Ogrencileri bilimsel diisiinme, arastirma ve calisma becerilerine yoneltmek.

Ogrencilerin, sevgi ve iletisimin destekledigi gercek 6§renme ortamlarinda
diisiinsel becerilerini kazanmalarina, yaratici giiclerini ortaya koymalarina
ve kullanmalarina yardimei olmak.

Ogrencilerin kisisel ve toplumsal arac-gereci, kaynaklar: ve zamani verimli
kullanmalarini, okuma zevk ve aligkanlhigi kazanmalarini saglamak.
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Dayanak
(Kanun, Yonetmelik,
Genelge ad1 ve no’su)

1739 sayili kanunun 23.

Maddesi,

222 sayili kanunun 1. Maddesi,

1739 say1li kanunun 23.

Maddesi.

Okul Oncesi Egitim ve Ilkogretim
Kurumlan Yonetmeligi 5. Maddesi

Okul Oncesi Egitim ve Ilkégretim
Kurumlar1 Yonetmeligi

Okul Oncesi Egitim ve Ilkogretim
Kurumlar1 Yonetmeligi

Okul Oncesi Egitim ve Ilkdgretim
Kurumlar1 Yonetmeligi

Okul Oncesi Egitim ve Ilkdgretim
Kurumlar1 Yonetmeligi

Okul Oncesi Egitim ve Tlkogretim
Kurumlar1 Yonetmeligi

Okul Oncesi Egitim ve Ilkdgretim
Kurumlar1 Yonetmeligi

Okul Oncesi Egitim ve {lkdgretim
Kurumlar1 Yonetmeligi

Okul Oncesi Egitim ve Tlkogretim
Kurumlar1 Yonetmeligi

Okul Oncesi Egitim ve {lkdgretim
Kurumlar1 Yonetmeligi

Okul Oncesi Egitim ve flkogretim
Kurumlar1 Yonetmeligi

Okul Oncesi Egitim ve {lkdgretim
Kurumlar1 Yonetmeligi

Okul Oncesi Egitim ve ilkogretim
Kurumlar1 Yonetmeligi
Okul Oncesi Egitim ve Ilkdgretim
Kurumlar1 Yonetmeligi

Okul Oncesi Egitim ve Ilkdgretim
Kurumlar1 Yonetmeligi



2.4 Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust politika belgeleri;

12. Kalkinma Plan1
Cumhurbaskanlig1 Programa,
Orta Vadeli Program,
Cumhurbagkanligr Yillik Programa,

Milli Egitim Bakanlig1 Stratejik Plani,

11 Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plani,
Ilge Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plan

Tablo 2. Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

Ust
Politika | Tlgili Boliim/Referans Verilen Gorevler/ihtiyaclar
Belgesi
Egitim 658, 659, 660 Sayilli Amac¢ Maddeleri ve Bunlara Bagh
Politika ile Tedbir Maddeleri
Yurt Ici Tasarruflar 350.2, 352.3 Sayil1 Tedbir Maddeleri
" Kiiltiir ve Sanat 783.1, 783.2, 783.5, 785.1, 785.2, 785.3, 785.5, 789.1,
: 789.2, 790.4, 793.2 Sayil Tedbir Maddeleri
Kalkinma ;
Plant Spor 796.1, 796..2, 796.3, 798.3, 799.1, 799.2, 799.3 Sayili Tedbir|
Maddeleri
Afet Yonetimi 830.7, 831.3, 832.1, 832.4, 833.6, 839.1, 839.3, 841.1 Sayily
Tedbir Maddeleri
Kamuda Stratejik Yonetim [942.1, 943.1, 943.2, 943.4, 943.5 Sayil1 Tedbir Maddeleri
Orta Vadeli
Program Afet Yonetimi 1 Tedbir
(2024-
2026)
Cumhurba [Egitim 661.1, 661.4, P. 661, P. 662, P. 663, P.664, P.665, P.666,
skanlig1 P.667, P.668, P.670, P.672, P.675, P.676, P.678, P.680,
2024 Yillik P.681 Sayili Politika ve Tedbir Maddeleri
Program1 [Kiiltiir ve Sanat 783.1, 785.1, 785.2, 789.1 Sayili Tedbir Maddeleri
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2.5 Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Tablo 3. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alam

Uriin/Hizmetler

Ogretim-egitim faaliyetleri

Ogrenci Isleri
Kayit-nakil igleri
Devam-devamsizlik
Sinif gegme isleri

Ogrenim belgesi diizenleme isleri
Personel isleri

Rehberlik faaliyetleri

Ogrencilere rehberlik yapmak
Velilere rehberlik etmek
Rehberlik faaliyetlerini ytirtitmek

Sosyal faaliyetler

Sosyal Kuliip Caligsmalari, Toplum Hizmeti Calismalari

Sportif faaliyetler

Okul i¢i Sportif Calismalar, Yarismalar

Kiiltiirel ve sanatsal faaliyetler

'Yerel ve Genel Kiiltiirel ve Sanatsal Etkinlikler ve
'Yarismalar

Insan kaynaklar faaliyetleri
(mesleki gelisim faaliyetleri,
personel etkinlikleri...)

Mesleki Calismalar, Hizmet i¢i Egitim Faaliyetleri,

Okul aile birligi faaliyetleri

Kermesler, Sosyal Aktiviteler

Ogrencilere yonelik faaliyetler

Ogrencilere yonelik yerel, ulusal ve uluslararasi diizeyde
bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlerin
diizenlenmesi ve katilimin artirilmasi

Ol¢me degerlendirme faaliyetleri

Kazanim Degerlendirme Olceklerinin Denetimi

Ogrenme ortamlarina
yonelik faaliyetler

Egitim-Ogretim ortaminin daha iyi e aktif hale getirilmesi

Ders dis1 faaliyetler

Geziler, ev ziyaretleri
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2.6 Paydas Analizi

Paydas analizi kapsaminda, oncelikle paydaslar belirlenerek i¢ ve dis paydas olarak tasnif
edilmistir. Katilmeilig1 artirmak ve paydas goriislerini plana yansitabilmek amaciyla anket
uygulamasi, miilakat, atdlye calismasi ve toplantilardan yararlanilmistir.

Tablo 4. Paydas Siniflandirma ve Onceliklendirme Tablosu

PAYDASLAR iC PAYDAS DIS PAYDAS |  ONCELIGI -
(5 Yiiksek Oncelik -1 Diisiik Oncelik)
Milli Egitim Bakanhg X 3
Valilik X 1
1 Milli Egitim Miidiirliigii X 2
Kaymakamhk X 1
flce Milli Egitim Miidiirliigii X 3
Ogretmenler X 5
Ogrenciler X 5
Veliler X 4
Okul Aile Birligi X 4
Diger ¢calisanlar X 4
Kocaeli Universitesi X 1
Kocaeli Biiyiiksehir Belediyesi X 3
Golciik Belediyesi
Giivenlik Gii¢leri (Emniyet,
X 2
Jandarma)
Muhtarhk X 3
Sivil Toplum Kuruluslari X 1
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Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonuclar su sekildedir:

HALIDERE ILKOKULU OGRENCI ANKETI SONUCLARI

- — e s



Ogretmen Anketi Sonuclari:

Habdere Ilkokulu Ogretmen Anketi Sonuclan:

Hahdere Ortaokulu Ogretmen Anketi Sonuclar

3 Dokls spien v yhastio natheal wavid syt golgarer

1. Qleulun misyenu ve vizyonunu tam olarak

2. Okulda eitim ve yonetim kalitesi surekli _3. Ot temiz ve hijyenilktic

olarak geliyor

ciwe b by e

A Okul, egrencilerin ve personelin glvenkigini

saglamak igin uygun guvenlik Snlemlen alir

T S —

andyorum
R e o e 1 e e
l .
B Ol mesleki i k

egitim firsstlan s:.muyor )

s T Sl e B e dels bk

be prpie

9. Ethali bir 8gretmen olmak igin ihtiyag

efigimim var

iz 63 & Okulumuz, 6grencilerin agrenme ilgising
yekilde yanlendiric ik bir Sgr gt g

e L

5. Okeul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun
destegi saglar

11, Okulumuzun, farkls ibtiyaclan clan &grencileri
destekiemek igin ctkin bir politikas: vardir

16. Takirn rubumuz ve moralimiz yaksek

12, Ohulumuz mifredat uygulamasin etkin bar 13, Okulumuz, velilere uygun etiinlikler

14, Diger ogretmenierle is birligi yapanm

gekilde izler
O toru: PNG Dosyas
L Bor 59 % 408
2 Boyut: 22,1 KB
17, Cloulurmuza aidiyet hissediyorurm
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10. Bana sunulsn keynaklan kullsnmak igin
gerekli editime sahibim

15. Okul personeli arasinda dostane bir figki
sirdrilir



Hahdere ilkokulu Veli Anketi Sonuclar:

Veli Anketi Sonuclar:

1. Gleulun misyonu ve vizyonuny tam olarak
anlyorum

6. Okul, gocudumun ckumaya clan ilgisini
geligtirmesine yardimcr clabilir

11. Okul gocuguma duygusal rshatsizik ve
Bgrenme giglakler ile karjalaghiginda yeterl

destegi ve rehberlik saglar

16. Okul, aktif veli katilimen tegvik eder

1. Cecufurmun her gin okula gitmesing
saglanm

J e —

2. Okulda egitim ve yénetim kalitesi stirekdi
olarak geligiyer

7. Okul gocugumun adrenme ilgisini
glglendiriyor

12. Ggretmenlerin benimle iletigim kurma
yontemlerinden memnunum

17. Oloun veli etkinfikderine aktif olarak katibinm

22, Cocufumun editiminde aktif bir ortagim

3, Okul temiz ve hifyenktic

13. Herhang bir problem durumunds madur
endigelerime cevap veriyor

18. Bir veli clarak okula aidiyet hissediyorum
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4, Okul, dgrencilerin ve perscnelin givenligini
saglamak igin uygun gavenlik Gnlemlen alir

§. Okulda kullandan dederlendirme yonternlen
gocufumun geligimini tum yonleryle anlamama
yardimc) ghuyor

14, Okulda, vehlerin ihtiyaglanna uygun egitim
faaliyetleri diizenlenic

19. G v ddevierini

saflanm

5. Oleul, yeni kabul edilen 8grencilere uygun
destei saglar

A - g

10. Okul, cocugumun cgrenme performans ve
gefigimi haklanda beni iyi bilgilendiriyor

15, Okul, gocuklann gelijimini desteklemek igin
welilerle iyi bir ilighi kurar

20, Cocuumu ckumaya tegvik ederim




2.7 Kurulus ici Analiz

Bu boliimde; teskilat yapisi, insan kaynaklarinin yetkinlik diizeyi, kurum kiiltiirii, teknoloji ve
bilisim altyapisi, fiziki ve mali kaynaklara iligkin analizlere yer verilmistir.

2.7.1 Teskilat Semasi

o
Yener TAS
Ahmet ATES
Elif GANAKLI Derya DEMIR
Pinar TUNA Esra BEKPEN
Ana St A Ogewtment Ana Sib-B Ogewtmen
Funda ALKAYA Ezgi Gizem OK
Asuman AGAGLI Elmas SAYKAL
Melike SEZER Elvan Duygu KUGUK KARATEPE Burcu EVSEK
Leman OZDEMIR Sinem AVCI
A St Oretmeny 48 Lot Opwtmeni
Leyla OKUR
Belkis KALKAN Mehtap iLHAN Zeynep iRIBAS
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HALIDERE ORTAOKULU

Yener TA§

Tolga KARA

Cennetnur ICLI

Nesiihan Beger Oznwr Jaie GITGH |

Hilal Sayan GULTEKIN Bligetu SAKA GONGOR J

Pelin OZKAN

Buket BULUT BINGOL Cansu AKSOY

Berivan ARSLAN Litfiye GURLER

Sewpn Sigrme Ut

MOgerref GOVEN

Yasemin CICEK

Murat VURMAZ

2.7.2 insan Kaynaklar

Bu boéliimde; okulumuz personeline iliskin nicel veriler ile personelin sahip oldugu niteliklerin
analizi yapilmistir.
Okul/kurumda ¢alisanlar ve gorevleri belirlenir. Ayrica;

e Kurumun sahip oldugu toplam norm kadro sayzsi,

e (alisan toplam personel sayisi,

e Ihtiya¢ duyulan branslar ve ihtiyag sayist,

e Buna bagli olarak yapilan istihdam sayisi,

e Personelin nasil atandigi,
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e Varsa gecici personelin alindig1 kaynagi,

e Kadrosu olmayip da sézlesmeli ¢alistirilan personelin sayisi,

e Egitim diizeyi, goniillii olarak aldig1 diger gorevler,

e Okul/kuruma son -en az- iki yilda gelen giden personel sayisi miimkiin ise neden
okul/kurumdan tayin istedikleri,

e Ortalama okulda ¢alisma yili,

e Ortalama hizmet ici egitim saati,

e (alisana verilen 6diil ve ceza sayis1 gibi hususlar tablo halinde diizenlenebilir.

e Okul/kurumda calisan yonetici, 6gretmen, diger personelin gorevlerinin neler oldugu
belirlenmelidir.

(Bu Boliimde verilen tablolar o6rneklendirmek amaciyla verilmistir. Okul/kurum tablo
cesitligini saglayabilir.)

Tablo 5. Calisanlarin Gorev Dagilimi

HALIDERE ILKOKULU
Cahisanin Unvam Gorevleri
Okul /Kurum Miidiirii 1
Miidiir Yardimeist 1
Ogretmenler 13
Yardimer Hizmetler Personeli 1

HALIDERE ORTAOKULU

Cahisanin Unvam Gorevleri
Okul /Kurum Miidiirii 1
Miidiir Yardimeist 1
Ogretmenler 14
Yardimer Hizmetler Personeli 2
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Tablo 6. Idari Personelin Hizmet Siiresine Iliskin Bilgiler

HALIDERE iLKOKULU-HALIDERE ORTAOKULU MUDURLUGU

2024 Yih itibariyla

Hizmet Siireleri

Kisi Sayisi %
1-4 Y1l
5-6 Y1l
7-10 Y1l
10.....Uzeri 3 100

Tablo 7. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Y1l Itibariyla)

Hizmet Siireleri Brangi Kadin Erkek Hizmet Y1ih Toplam
1-3 Y1l Rehberlik 1 1 1
4-6 Y1l
7-10 Yil Okul Oncesi 1 7 1

Okul Oncesi
11-15 Y1l S Ogrt. 5 11-15 Y1l 5
16-20 Yil Smnif Ogrt. 5 16-20 Y1l 5
20 ve iizeri Smif Ogrt. 1 20 Y1l ve Uzeri 1

Halidere Ortaokulu

Hizmet Siireleri Bransi Kadin Erkek Hizmet Yih Toplam
1-3 Yil Rehberlik 1 1 1

Bilisim
-6l Teknolojileri ! 4 !
Fen Bilimleri
SNt Matematik 2 8 2
Ingilizce
Din Kiiltiiri
11-15 Y1l Fen Bilimleri 5 11-15 Y1l 5
Matematik
16-20 Yil Tarkge Ogrt. 2 16-20 Y1l 2
Tiirkge
20 ve iizeri Matematik. 3 1 20 Yil ve Uzeri 4
Sosyal Bilgiler
Beden Egt.
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Tablo 8. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi

HALIDERE ILKOKULU-HALIDERE ORTAOKULU MUDURLUGU

Gorevi Erkek Kadin Egitim Hizmet Toplam
Durumu Yih
1 | Memur
2 | Hizmetli 3 Lise 1 3
Tablo 9. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans
_ - D R Ep Re%lberhk lervr%e.tlerl ile Ilgili
7 S Diizenlenen Egitim/Paylasim
> = Alan .
= Z Toplantis1 vb. Faaliyet Sayisi
E | A 2
:2 % —'g 7 =
= = > = © =4
< Q 17 %‘ = =
E % A 7 N — Hel g v
Zn | 7) o — 2] > 10 —
= g g 2 Z 7 =4 > N~ 5
a g 5,0 g > | & - 5 o g
2| S | 88| 2| 2] 8| &l 5| 2| %
2 >~ > E =) §3) £ 8 = S e
s | sz| £2| 2 g 5| 2 £ 2 k=
T 5 > = : )% B = )Eb )Eb G
2| 84| =8| & | | 8| 2| 2 3 >

Ilkokul
1 1 0 0 49 0 32 4 34 2
Ortaokul

1 1 0 1 49 5 27 4 14 2
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2.7.3 Teknolojik Diizey

Okulumuzun teknolojik altyapis1 ve teknolojiyi kullanabilme diizeyine iligskin

analizi yapilmistir.

Tablo 10. Teknolojik Arag-Gere¢ Durumu

Arac¢-Gerecler Mevcut Durum Ihtiyag

Akill1 Tahta 21 3
Bilgisayar 7 2
Yazici 7
Fotokopi Makinasi 2 1
Internet Var

Tablo 11. Fiziki Mekan Durumu
Fiziki Mekan Var Yok Adedi Ihtiyac
Ogretmen Calisma Odas1 X 1
Ekipman Odas1 X
Kiitliphane X
Rehberlik Servisi X
Resim Odas1 X
Miizik Odasi X
Cok Amagli Salon X
Spor Salonu X
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2.7.4 Mali Kaynaklar

Okul/Kurumun mali kaynak analizi agagida belirtilmistir.

Tablo 12. Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2023 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitge 63481,09 | 59070 80000 | 100000 | 120000 | 165000
Okul Aile Birligi
Ozel Idare 10700 15930 20000 | 25000 | 30000 | 35000
Kira Gelirleri
Doéner Sermaye
Dig Kaynak/Projeler
Diger 63481,09 | 59070 80000 | 100000 | 120000 | 165000
TOPLAM 74181,09 | 75000 | 100000 | 125000 [ 150000 [ 200000
Tablo 13. Gelir-Gider Tablosu

YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERI | GELIR | GIDER | GELIR | GIDER | GELIR | GIDER
Temizlik 258,18 894,19
Kii¢iik Onarim 677,25 420,22 3529,1
Bilgisayar Harcamalari
Biiro Makinalar1 Harcamalari 12862,2 400,02 220851 181,09 7469,1
Telefon 58,50
Sosyal Faaliyetler 240,25 135 26,88
Kirtasiye 4388,58 4758,92 19161
GENEL 6022,78 6208,33 30186,08
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2.7.5 istatistiki Veriler

HALIDERE ILKOKULU-HALIDERE ORTAOKULU SINIF MEVCUTLARI

SINIFI Kiz | Erkek | Toplam SINIFI Kiz Erkek Toplam
Anasmifi A 14 18 32 5/ A 12 12 24
Anasinifi B 15 18 33 5/B 11 12 23
1/A 16 17 33 6/ A 11 8 19
1/B 15 17 32 6/ B 8 10 18
2/A 13 10 23 7/ C 8 11 19
2/B 15 11 26 7/ A 12 13 25
3/A 11 8 19 7/ B 12 12 24
3/B 11 9 20 8/ A 9 6 15
3/C 10 8 18 8/ B 8 8 16
4/A 14 17 31

4/B 18 14 32

ILKOKUL ORTAOKUL

TOPLAM 152 147 299 TOPLAM 91 92 183
OKUL

GENELI 243 239 482

HALIDERE iLKOKULU-HALIDERE ORTAOKULU
OZEL EGITIiM iHTiYACI OLAN OGRENCI LISTESI

SINIFI Kiz | Erkek | Toplam | SINIFI Kiz | Erkek | Toplam
Anasmifi A 5/ A 1 1
Anasinifi B 2 2 5/ B 2 1 3
1/A 6/ A 1 1
1/B 6/ B 1 2
2/A 7/ A 1
2/B 1 7/ B 1 1
3/A 1 7/ C 1 1
3/B 8/ A
3/C 8/B
4/A 2 1 3
4/B 2 2
ILKOKUL ORTAOKUL
TOPLAM 9 TOPLAM 7 3 10
OKUL
GENELI
HALIDERE ILKOKULU iYEP KURSU ISTATISTIKLERI
KATILAN OGRETMEN Kiz Erkek Toplam
1 7 3 10
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HALIDERE ILKOKULU-HALIDERE ORTAOKULU
SOSYAL FAALIYETLERE KATILIM

. o . KATILIM . KATILIM PERSONEL KATILIM
YAPILAN FALIYET OGRENCI ORANI VELI ORANI ORANI
ILKOGRETIM HAFTASI 450 % 100 75 % 25 33 % 100
15 TEMMUZ
DEMOKRASI VE MILLI 450 % 100 75 % 25 33 % 100
BIRLIK GUNU
CUMHURIYET . . .
BAYRAMI 450 % 100 225 % 75 33 % 100
ATATURK HAFTASI 450 % 100 75 % 25 33 % 100
AFET EGITIMI . . .
HAZIRLIK GUNG 450 % 100 30 % 10 33 % 100
OGRETMENLER GUNU 450 % 100 30 % 10 33 % 100
TUTUM, YATIRIM VE
TURK MALLARI 450 % 100 75 % 25 33 % 100
HAFTASI
ISTIKLAL MARSI'NIN
KABULU VE MEHMET . . .
AKIF ERSOY'U ANMA 450 % 100 30 % 10 33 % 100
GUNU
KUTUPHANELER . . .
HAFTASI 450 % 100 30 % 10 33 % 100
ULUSAL EGEMENLIK . . .
VE COCUK BAYRAMI 450 % 100 225 % 75 33 % 100
HALIDERE iILKOKULU-HALIDERE ORTAOKULU
KULTUREL FAALIYETLERE KATILIM
YAPILAN FALIYET | OGRENCI KSELL;?‘ VELI KSELL;?‘ PERSONEL Kg&‘ﬁf‘

ISTANBUL GEZISI 90 % 20 30 % 10 6 % 20

TRAFIK PARKI GEZIiSi 45 % 10 30 % 10 2 % 20

KITAP FUARI GEZISI 90 % 20 30 % 10 6 % 20

GECMISTEN . o o

GELENLER SERGISI 225 % 50 30 % 10 33 % 100

HALIDERE iLKOKULU
OGRENCIi DEVAM DURUMU ISTATISTIKLERI
YAPILAN FALIYET ilkokul Ortaokul

Ogrencilerin Devamsizlik Ortalamasi 4 7

2022-2023 Y1l Devamsizliktan Kalan Ogrenci Sayisi 1 0

2023-2024 Y1l Siirekli Devamsizlik Yapan Ogrenci Sayisi 2 0

Onceden Devamsiz Olup Da Devami Saglanan Ogrenci Sayisi 2 1

HALIDERE iLKOKULU/ORTAOKUL OGRETMEN DEVAM DURUMU

ISTATISTIKLERI
YAPILAN FALIYET N Raporlu Raporlu Giin
_ Ogretmen Sayisi Sayisi
Qgretmenlerin Devamsizlik Durumlari (ilkokul) 7 35
Ogretmenlerin Devamsizlik Durumlari (Ortaokul) 9 42
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Okul Boliimleri Ozel Alanlar Var | Yok
Okul Kat Sayisi 3 Cok Amaghi Salon | X
Derslik Sayist 21 Spor Salonu X
Derslik Alanlar1 (m2) 1004 Kiitliphane X
Kullanilan Derslik Sayisi 21 Fen Laboratuvari X

Sube Sayisi 20 Kodlama Atdlyesi | X

Idari Odalarin Alanm1 (m2) 73.8 m>-3 Adet | Is Atolyesi X
Ogretmenler Odasi (m2) 59.5m’-2 Adet | Beceri Atdlyesi X
Okul Oturum Alani (m2) 1027 m” Miizik Sinifi X
Okul Bahgesi (Agik Alan)(m2) 350 m” Ziyaretci Odasi X
Okul Kapali Alan (m2) 677 m” Pansiyon X
Sanatsal, bilimsel ve sportif amagli toplam alan (m”) | 96 m?>

Kantin (m2) 49 m’

Tuvalet Sayisi 21

Okulumuzda 2 engelli 6grenci olup, engelli 6grenciler ve vatandaslar i¢in okulumuz
bina girisinde engelli rampasi, her katta engelli tuvaletleri ve asansorii
bulunmaktadir.

Okulumuzda Kocaeli Valili tarafindan yiiriitiilmekte olan ONEM Projesine 41
ogrenci ile katihm saglamaktadir. Aym1 zamanda Okulum Temiz ve Sifir Atik
Projelerine katilim saglanmis olup “Okulum Temiz Belgesi” ve “Sifir Atik Belgesi”
bulunmaktadir.

Okulumuza 6grenciler genel olarak yiirtiyerek ulasim sagalmakta olup 16 6grenci
ozel 6grenci servisi kullanarak ulasim saglamaktadir.

Okulumuz kantini kiralanarak bireysel isletmeci tarafindan isletilmekte olup
ihtiyacglar1 karsilamaktadir. Kantinin aylik 1770 TL okul aile birligine getirisi
bulunmakta olup, dgrencilere satilmasi yasak olan gidalar1 satmamakta, temizlik ve
hijyen noktasinda gerekli tiim dnlemler alinmig durumdadir.

Okulumuz dogalgaz ile 1sinmaktadir. Isinmada herhangi bir sorun bulunmamakta,
1sinma tam olarak saglanmaktadir. Kalorifer yakma ve diger isler ile ilgili yardimci
hizmetli personeller gerekli egitimleri almis olup belgeleri bulunmaktadir.
Okulumuzda Sivil Savunma c¢aligmalar1 periyodik olarak yapilmaktadir. Yilda en az
iki defa tatbikat yapilmakta ve sorunsuz ge¢gmektedir. Yangin tertibati, yangin tiipii,
ikaz alarm zili, elektrik tertibatinin kontrolii, baca temizligi, kalorifer kazanin
temizligi zamaninda yapilmaktadir.
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2.8 Cevre Analizi (PESTLE)

Cevre analiziyle okul/kurum iizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyo-

kiiltiirel, teknolojik, yasal ¢evresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaglanmustir.

Tablo 14. PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal etkenler

Ekonomik etkenler

Yasal yiikiimliiliiklerin belirlenmesi,
Personelin yasal hak ve sorumluluklari,
Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar,
Okul ¢evresindeki politik durum,
Ogrencilerin degisik ihtiyaclarina, dogal
yeteneklerine ve ilgi alanlarina odaklanmasi,

Okulumuzun bulundugu cevrenin, egitime-
ogretime erigebilirlik hakkinda zorunlu egitimi
asan beklentileri

¢ Okul/kurumun bulundugu ¢evrenin
genel gelir durumu,

o [s kapasitesi,

e Okul/kurumun gelirini arttirict
unsurlar,

e Okul/kurumun giderlerini arttiran
unsurlar,

e Tasarruf saglama imkanlari,

o [ssizlik durumu,

e Mal-iiriin ve hizmet satin alma

imkanlari,
e Kullanilabilir biitce

Sosyokiiltiirel etkenler

Teknolojik etkenler

Kariyer beklentileri,

Ailelerin ve 6grencilerin bilinglenmeleri,

Aile yapisindaki degismeler (genis aileden
cekirdek aileye gecis, erken yasta evlenme vs.),
Niifus artisi,

Gdc,

Niifusun yas gruplarma gore dagilima,

Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizl para
kazanma hirsi, liiks yasama diiskiinliik, kirsal
alanda kentsel yasam),

Beslenme aliskanliklari,

Bircok geleneksel sosyal yapinin etkisinin
azalmasi.

e Okulun teknoloji kullanim durumu
e e- Devlet uygulamalari,

¢ Dijital Platformlar iizerinden uzaktan
egitim imkanlari,

¢ Okul/kurumun sahip olmadig:
teknolojik araclar

e Personelin ve 6grencilerin teknoloji
kullanim kapasiteleri,

e Personelin ve 6grencilerin sahip
oldugu teknolojik araclar,

e Teknoloji alanindaki gelismeler
e Teknolojinin egitimde kullanimi

Cevresel Etkenler

e Hava ve su kirlenmesi,
e Toprak yapist,

e Bitki ortiistl,

¢ Dogal kaynaklarin korunmasi i¢in yapilan ¢aligmalar,
e Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,
¢ Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma, Covid 19, kene vakalart vb.)
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2.9 Giiclii ve Zayif Yonler ile Firsatlar ve Tehditler (GZFT) Analizi

Okul/kurumun giiglii ve zayif yonleri ile okul/kurum disinda olusabilecek firsatlar ve tehditler

belirlenmistir.

Tablo 15. GZFT Listesi

i¢ Cevre

Giiglii Yonler

Zayif Yonler

Olumlu kurum kiiltiirtiniin olmasi.

Velilerin egitim ve ekonomik diizeyinin diisiik olmasi

Disiplin sorunlarinin asgari diizeyde olmasi

Ogretmenlere egitim ve dgretim disinda ¢ok gorev
verilmesi

Kurum ¢aligsanlar1 arasinda saglikli bir iletisimin
olmasi

\Velilerin okulda yapilan toplant1 ve etkinliklere katilim
orani

IKurum caliganlarinin tecriibeli olmas.

[Ebeveyn egitimlerinin yeterli derecede olmamasi ve
velilerin okul ¢alisanlarina gereksiz miidahaleleri

Okul binasimin giiniimiize yakin bir tarihte insa
edilmis olmasi

Okuma aligkanligimin diisiik olmasi

Siniflarin standartlara uygun 6grenci sayisina sahip
olmasi

Ogrenci devamsizliklari

Okulun geng ve yeniliklere agik bir kadrosunun
bulunmasi

'Yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarigmalara
lkatilimin yeterli olmamasi

Okulun temiz ve hijyenik olmasi.

Okul bahge alaninin yetersiz olusu

ic ve dis paydaslarla saglikli iletisim kurulabiliyor
olmasi

Okulda spor salonunun bulunmamast

Dis Cevre

Firsatlar

Tehditler

Okul c¢alisanlarinin uzun siiredir ¢aligan
personellerden olugmasi

Merkezi sinavlarin 6grenci ve veliler iizerinde kaygi
olusturmasi

Milli Egitim Miidiirligi ile iyi iligkiler i¢inde
olunmasi

Okulun ve okul ¢gevresinin sosyo- ekonomik durumu

Okula ulagimin rahat olmasi

Egitim-0gretim siirecinin yap1 ve isleyisine yonelik
olumsuz tutum sergileyen kisi/gruplarin varligi

Okulun sakin bir ¢cevrede olmasi

Okulun bagimsiz bir biitgesinin olmamasi

Teknolojik gelismelerin yakindan takip edilmesi

Disiplin cezalarinin yaptirimdan ve caydiriciliktan uzak
olmasi

Okul aile birliginin etkin olarak ¢alismasi ve okul
ersoneli ile uyumlu olusu

Gogten kaynaklanan sosyo-kiiltiirel sorunlarin varligi

Okulun sehir merkezinden uzak, ¢evresinde giiriiltii
olmamasi

Sosyal medya araclarinin 6grenciler {izerindeki
olumsuz etkileri
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2.10 Tespit ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi

Yapilan durum analizi ¢alismalar1 neticesinde; velilerin okul ¢alisanlarina
gereksiz miidahaleleri, 6grenci, veli rehberlik ve yonlendirme ¢alismalarinin
Tiirkge derslerindeki basarinin oranin diger derslere gore diisiik olmasi, 6grencilerin
Sosyal, kiiltlirel, sanatsal ve sportif faaliyet ve yarismalara katiliminin az olmast;
sosyal medya- teknoloji bagimlilig1, 6grenci devamsizliklari, velilerin egitim ve
ekonomik diizeyinin diisiik olmasi, velilerin egitime kars1 duyarsizliklari, gocten
kaynaklanan sosyo-Kkiiltiirel sorunlarin varligi, okul saghigi ve giivenlik, kurum

personelinin mesleki gelisimleri sorun alanlari, olarak tespit edilmistir.

TESPiTi YAPILAN SORUN ALANLARININ iYIiLESTIiRILMESI iCiN;

Okul veli iletisiminin artirilmasi

Velilere yonelik Aile ve cocuk egitimleri ile rehberlik ¢aligmalarinin yapilmasi
Okula devam konusunda ¢alismalar yapilmasi

Okuma aligkanlig1 kazandiracak ¢aligsmalarin arttirilmasi

IYEP Kurs verimliligini arttiric1 calismalar

Velilerin hayat boyu 6grenme ¢aligsmalaria katiliminin artirtlmasi

Sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyet alanlarinin artirilmasi

Yerel, ulusal ve uluslararasi projelere ve yarismalara katiliminin artirilmast
Ogrenci ve velilere yonelik sosyal faaliyetlerin artirilmasi

Fiziki kapasitenin daha kullanigh hale getirilmesi

Egitim ve 6gretimin saglikli ve giivenli bir ortamda gerceklestirilmesi i¢in okul sagligi

ve giivenligi gelistirilmesi

Kurumumuzun i¢ ve dis paydaslarla yaptigi c¢alismalarda koordinasyonun artirici

caligmalar planlanmasina ihtiya¢ duyulmaktadir
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3. GELECEGE BAKIS

3.1 Misyon

Gelisime acik kadromuz ve sahip oldugumuz donanimla
ogrencilerimizi, Atatiirk ilke ve inkilaplarma bagh, milli
degerlerimizi benimseyen ve koruyan, kendini
gelistirebilen, sosyal hayata ve 6grenime hazir; cagdas ve

laik cocuklar ve gencler yetistirmek.

3.2 Vizyon

Kiiresellesen diinyada ogrencilerimizi cagdas
uygarhk diizeyinin iuistiine cikaracak bir egitim

anlayisla ornek, lider bir egitim kurumu olmak.
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3.3 Temel Degerler
1. Atatiirk ilke ve inkilaplarini esas aliriz.
2. Tiirkcenin dogru kullanimina 6zen gosteririz.
3. iliskilerimizde etkin ve etkili iletisimi kullaniriz.
4. Dogay1 ve cevreyi koruma bilinciyle ¢cahisiriz.
5. Basarida siirekli gelisim bizim i¢in 6nemlidir.
6. Egitimde kalitenin 6nemli olduguna inaniriz.
7. Sanata deger veren arastirmaci diisiince becerisini kazandiririz.
8. Basarmin takim ¢alismasi ile yakalanacagina inaniriz.
9. Sorumluluk duygusu ve kendine giiven bilincini kazandiracak
ortam olustururuz.
10. Esitlik ve adalet kavramlarina inaniriz.
11. Milli ve manevi degerlerimizi benimsemis bireyler yetistiririz.

12.Saygi, sevgi ve hosgorii temel felsefemizdir.
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3.4 Amacg, Hedef ve Performans Gostergesi ile Stratejiler

Tablo 16 Ama¢, Hedef, Gésterge ve Stratejilere Iliskin Tablolar (ilkokul)

TEMA

EGITIM-OGRETIME ERIiSIM ve KATILIM

Amag 1

Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katilimlariyla donanimh olarak bir iist 6grenime gegisi
saglanacaktir.

Hedef 1.1

Ogrenme kayiplar: 6nleyici cahismalar yapilarak azaltilacaktir.

Performans Gostergeleri

Hedefe
Etkisi
%

izleme
Sikhig1

Baslangi¢
Degeri

Rapor

2024
0 Sikhigi

2025 | 2026 | 2027 | 2028

PG 1.1.1

Ilkokullarda Yetistirme
Programina (IYEP) dahil
olan 6grencilerin Tiirkce
dersi kazanimlarina ulasma
orani (%)

25 75 80 85 90 95 100 6 Ay 1 Y1l

PG 1.1.2

Ilkokullarda Yetistirme
Programina dahil olan
dgrencilerin matematik dersi
kazanimlarina ulasma orani
(%)

25 70 80 85 90 95 100 1 Y1l

PG 1.1.3

20 giin ve tlizeri 6ziirsiiz
devamsizlik yapan 6grenci
orani (%)

25 10 1Ay | 1Yl

PG1.14

20 giin ve tizeri 6ziirli
devamsizlik yapan 6grenci
orani (%)

25 1Ay | 1Yl

Koordinator Birim

Okul Idaresi, Rehberlik Servisi, Ziimre Bagkanlari

Is birligi Yapilacak
Birimler

Rehberlik Servisi, Ziimre Baskanlar1, Simf Ogretmenleri, Ogrenciler, Veliler

Riskler

IYEP Kursu Ogretmen Ihtiyaci, Devamsizliklara kars1 Veli duyarsizliklart

Stratejiler

S.1. Ogrencilerin Tiirke dersindeki eksikleri tespit edilerek [YEP araciligiyla akademik
yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

S.2 Ogrencilerin matematik derslerindeki eksikleri tespit edilerek IYEP araciligiyla akademik
yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

S.3 Dijital platformlar araciligiyla 6grencilerin tamamlayici ve destekleyici egitim almalari
saglanacaktir.

S.4 IYEP’in ders iceriklerine katk1 saglayacak etkinlik, okuma vb aktivitelerin
zenginlestirilmesi saglanacaktir.

S.5 IYEP igerikleri 6grencinin hazir bulunusluk seviyesi dikkate alinarak hazirlanacaktir.

S.6 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizliga neden olan etmenler

giderilecektir.

Maliyet Tahmini

10000 TL

e Tirk¢e ve Matematik derslerinin basari oran1 diisiikligii

Tespitler
e  Devamsizlik oraninin fazla olmasi
IYEP Kurs Ogretmeni, Velilerin [YEP Kursuna Ogrencileri gdnderme rizas
ihtiyaglar Devamsizlik noktasi gerekli veli-6grenci seminerleri; Okul idaresi, Ogretmen, veli, 6grenci

iletisiminin saglikli olmasi.
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Tablo 17 Amac¢, Hedef, Gosterge ve Stratejilere Iliskin Tablolar (Ortaokul)

TEMA EGITIM-OGRETIME ERIiSIM ve KATILIM
Amac 1 Kayit bolgemizde yer alan ¢ocuklarin okullagma oranlarini artiran, 6grencilerin
¢ uyum ve devamsizlik sorunlarini gideren etkin bir yonetim yapis1 kurulacaktir
Kayit bolgemizde yer alan gocuklarin okullagsma oranlar artirilacak ve 6grencilerin
Hedef 1.1 o .
uyum ve devamsizlik sorunlar1 da giderilecektir
" . | Hedefe Baslangic Izleme | Rapor
2024 202 202 202 202

Performans Gostergeleri Etkisi Degeri 0 025 026 027 028 SIkhgn | Sikh
PG 1.1.1 Kayit bolgesindeki
ogrencilerden okula kayit 30 100 100 100 100 100 100 6 Ay 1 Yil
yaptiranlarin orani (%)
PG 1.1.2 Okula yeni baslayan
drzciliantion onyenliEEyon 25 90 95 | 100 | 100 | 100 | 100 | 6Ay | 1Yil
egitimine katilanlarin oranm
(%)
PG 1.1.3 Bir egitim ve
e 20 0.50 040 | 030 | 025 | 020 | 0.10 |Haftalik| 1 Yl
iizeri devamsizlik yapan
ogrenci orani (%)
PG 1.1.4 Egitim Tedbiriolan | g 100 100 | 100 | 100 | 100 | 100 |Haftalik| 1Yil
ogrencilerin egitime devami

Koordinator Birim

Okul idaresi, rehberlik servisi, Veliler, Mahalle muhtarligt

Is birligi Yapilacak
Birimler

Okul/kurumun idaresi, Veliler, rehberlik servisi, sinif rehber 6gretmenleri, mahalle
muhtarlig1

Bolgede yabanci uyruklu 6grenci sayisinin fazla olmasi, Devamsizliklara karst Veli

Riskler duyarsizliklar
S.1. Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizliga neden olan etmenler
giderilecektir.

Stratejiler S.2. Ogrenci devamsizligim veli ile aninda paylasilarak bilgilendirilmesi saglanacaktir.

S.3. Egitim Tedbirli dgrencilerin velileriyle iletisim halinde olarak egitime devamini
saglamak.

Maliyet Tahmini

Herhangi bir maliyeti yoktur.

e Bolgede Suriye Uyruklu vatandaslarin yogun olmasi nedeniyle kimlik yas1 biiyiik
ancak simf diizeyi diisiik olan 6grencileri okula gondermek istememektedirler.
e Kayit bolgesindeki 6grencilerin bir kismu ilgedeki basar ortalamasi daha yiiksek olan

GRS ortaokullara ve imam-Hatip’lere gitmektedir. Bu durum okulun basarisin1 olumsuz
etkilemektdir.
ih tiyaglar Devamsizlik noktasi gerekli veli-dgrenci seminerleri; Okul idaresi, Ogretmen, veli, 6grenci

iletisiminin saglikli olmasi.
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Tablo 18 Egitim-Ogretimde Kalite-1 (Ilkokul)

TEMA EGITIM-OGRETIMDE KALITE

Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle cagin gereklerine
Amag 2 . .

uygun bilgi, beceri, tutum ve davramslar kazandirilacaktir.

Ogrencilere evrensel degerler, saglikli yasam ve gevre bilinci duyarlilig:
Hedef 2.1

kazandirilacaktir

Hedefe | b clang: izleme | Rapor
Performans Gostergeleri | Etkisi Ds i 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 < PO

o, egeri Sikhgr | Sikhg

PG 2.1.1
Ogrenci bagina okunan kitap 20 10 15 20 25 30 35 6 Ay 1Yl
sayisi
PG 2.1.2
Saglikli ve dengeli beslenme 20 1 2 3 3 4 4 6 Ay 1 Y1l
ile ilgili verilen egitim sayisi
PG 2.1.3
e e el 20 150 200 | 250 | 300 | 300 | 300 | 6Ay | 1Yil
ile ilgili verilen egitime
katilan 6grenci sayist
PG 2.1.4
Cevre bilincinin artirilmasina 20 1 2 3 3 4 4 6 Ay 1 Yil
yonelik verilen egitim sayis1
PG 2.1.5
(Ol blimain et s, R 150 200 | 250 | 300 | 300 | 300 | 6Ay | 1Yl
yonelik verilen egitimlere
katilan 6grenci sayisi

Koordinator Birim

Okul Idaresi, Rehberlik Servisi, Ziimre Baskanlar1

Is birligi Yapilacak
Birimler

Rehberlik Servisi, Ziimre Baskanlar1, Simf Ogretmenleri, Ogrenciler

Riskler

1-Kitap Temini 2-Egitimlere katilim orani

Stratejiler

S1 Okul Kituphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin

kiitiphaneden yararlanmasi saglanacaktir.

S2 Tiirkge dersinde ders saatinin bir bolimi okumaya ayrilacak ve okul mudirligince
planlanan zamanlarda okuma etkinlikleri diizenlenecektir.

S3 Serbest etkinlikler saati, 6grencilerin sanatsal, sportif ve kiiltiirel faaliyetlere
katihm saglayacagi sekilde diizenlenecektir.

S4 Ogrencilere saglikli ve dengeli beslenmelerine yénelik bilgilendirme egitimleri ve
etkinlikler yapilacaktir.

S5 Ogrencilerin gevre bilincinin artirilmasina yonelik etkinlikler yapilacaktir.

Maliyet Tahmini

10000 TL

Tespitler

e Okuma aliskanlhigmin diisiik olmasi
e Evrensel Degerler, Saglikli Yasam ve Cevre Bilincine Duyarsizlik

Ihtiyaclar

Okuma Kitaplari, Saglikli ve Dengeli Beslenme Ile Cevre Bilincinin Artirilmasina
Yonelik Gorseller, Afisler ve Sunumlar.
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Tablo 19 Egitim-Ogretimde Kalite-2 (Ilkokul)

TEMA EGITIM-OGRETIMDE KALITE
Temel egitimde dgrencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde
Amag 2 artirilarak biligsel, duyussal ve fiziksel olarak ¢ok yonlii gelisimleri saglanacak ve
temel hayat becerilerini edinmis d8renciler yetistirilecektir.
Hedef 2.2 Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda
caet 2 ders dis1 etkinliklere katilim orani artirilacaktir.
Hedefe Baslangi¢ Izleme | Rapor
Performans Gostergeleri | Etkisi Deseri 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Sikhigr | Skl
% egeri 1klig1 1khig1
PG2.2.1
Okulda bir egitim ve 6gretim
déneminde bilimsel, kiiltirel, 25 40 50 60 70 30 90 6 Ay 1 Y1l
sanatsal ve sportif alanlarda en
az bir faaliyete katilan 6grenci
orant (%)
PG 2.2.2
Bir egitim ve 6gretim yilinda
en az iki sosyal sorumluluk ve 25 10 20 30 40 50 60 6 Ay 1 Yil
toplum hizmeti ¢alismalarina
katilan 6grenci orani (%)
PG2.2.3
Bir egitim ve 6gretim yilinda
yerel, ulusal ve uluslararasi 25 20 30 40 50 60 70 6 Ay 1 Yil
proje, yarisma vb. etkinliklere
katilan 6grenci orani (%)
PG2.2.4
Okulda bir egitim ve dgretim
yilinda geleneksel gocuk oyunlart 25 50 60 70 80 90 100 1 Yil 1 Yil
alt basliginda en az bir faaliyete
katilan 6grenci orani (%)

Koordinator Birim

Okul Idaresi, Rehberlik Servisi, Ziimre Baskanlar1

is birligi Yapilacak Birimler

Rehberlik Servisi, Ziimre Baskanlari, Simf Ogretmenleri, Ogrenciler

Riskler Kiiltiirel, Sanatsal Ve Sportif etkinliklere katilim oraninin diisiik olmasi, Veli duyarsizliklar
S1 Okul biinyesinde yarigsmalar diizenlenecektir.
S2 Diger kurum ve kuruluslarla is birligi igerisinde yiiriitiilen bilimsel, sosyal, kiiltiirel,
sanatsal ve sportif alanlardaki faaliyetler artirilacaktir.
- S3 Okul biinyesinde etkinlikler diizenlenecektir.
Stratejiler

S4 Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalari tesvik edilecektir.
S5 Okul bahgesi geleneksel cocuk oyunlarina yonelik diizenlenecektir.

S6 Ogrenci seviyesi ve 6gretim programi kazanimlarina uygun olarak geleneksel cocuk
oyunlari ders i¢i etkinliklerde kullanilacaktir.

Maliyet Tahmini

20000 TL

Tespitler

Ogrencilerin yerel, Ulusal ve Uluslararasi faaliyet ve yarismalara katiliminin diisiik olmasi

Ogrencilerin Kiiltiirel, Sanatsal Ve Sportif etkinliklere katilim oraninin diisiik olmas1

Intiyaclar

Sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlerin artirilmasi

Yerel, ulusal ve uluslararasi projelere ve yarigsmalara katiliminin artirilmasi

39




Tablo 20 Egitim-Ogretimde Kalite-1 (Ortaokul)

TEMA EGITIM-OGRETIMDE KALITE

Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle cagin gereklerine
Amag 2 . .

uygun bilgi, beceri, tutum ve davramslar kazandirilacaktir.

Ogrencilere evrensel degerler, saglikli yasam ve gevre bilinci duyarlilig:
Hedef 2.1

kazandirilacaktir

Hedefe | b clang: izleme | Rapor
Performans Gostergeleri | Etkisi Ds i 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 < PO

o, egeri Sikhgr | Sikhg

PG 2.1.1 Ogrenci bagma 20 7 9 10 | 12 | 13 | 15 | 3Ay | Hervil
okunan kitap say1st
PG 2.1.2 Saglikli ve dengeli
beslenme ile ilgili verilen 20 1 2 3 3 4 4 3 Ay Her Yil
egitim sayis1
PG 2.1.3 Saglikli ve dengeli
beslenme ile ilgili verilen 20 100 120 140 150 160 170 3 Ay Her Yil
egitime katilan 6grenci sayisi
PG 2.1.4 Cevre bilincinin
artirilmasina yonelik verilen 20 1 2 3 3 4 4 3 Ay Her Yil
egitim sayis1
PG 2.1.5 Cevre bilincinin
aviilimpcnne pomells verlon 20 85 9 | 100 | 120 | 140 | 150 | 3Ay | HerYil
egitimlere katilan 6grenci
sayisl

Koordinator Birim

Okul Idaresi, Rehberlik Servisi, Ziimre Baskanlari

Is birligi Yapilacak
Birimler

Rehberlik Servisi, Ziimre Baskanlari, Sinif Ogretmenleri, Ogrenciler

Riskler

1-Kitap Temini 2-Egitimlere katilim orani

Stratejiler

S1 Okul Kituphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin

kUtliphaneden yararlanmasi saglanacaktir.

S2 Tiirkge dersinde ders saatinin bir bolimi okumaya ayrilacak ve okul mudirligince
planlanan zamanlarda okuma etkinlikleri diizenlenecektir.

S3 Serbest etkinlikler saati, 6grencilerin sanatsal, sportif ve kiiltiirel faaliyetlere
katilim saglayacagi sekilde diizenlenecektir.

S4 Ogrencilere saglikli ve dengeli beslenmelerine yénelik bilgilendirme egitimleri ve
etkinlikler yapilacaktir.

S5 Ogrencilerin gevre bilincinin artiriimasina yénelik etkinlikler yapilacaktir.

Maliyet Tahmini

10000 TL

Tespitler

e Okuma aliskanlhigmin diisiik olmasi
e Evrensel Degerler, Saglikli Yasam ve Cevre Bilincine Duyarsizlik

Ihtiyaclar

Okuma Kitaplari, Saglikli ve Dengeli Beslenme ile Cevre Bilincinin Artirilmasina Yonelik

Gorseller, Sosyal, Sportif turnuvalar diizenlenmesinin artirilmasi, Afigler ve Sunumlar.
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Tablo 21 Egitim-Ogretimde Kalite-2 (Ortaokul)

TEMA EGITIM-OGRETIMDE KALITE
Temel egitimde dgrencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde
Amag 2 artirilarak biligsel, duyussal ve fiziksel olarak ¢ok yonli gelisimleri saglanacak ve
temel hayat becerilerini edinmis d8renciler yetistirilecektir.
Hedef 2.2 Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda
caet 2 ders dis1 etkinliklere katilim orani artirilacaktir.
LI B0 Baslangic izleme | Rapor
Performans Gostergeleri | Etkisi Dederi 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 o =
o, egeri Sikhgr | Sikhg
PG2.2.1
Okulda bir egitim ve 6gretim
doneminde bilimsel, kiiltirel, 25 40 50 60 70 80 90 6 Ay 1 Y1l
sanatsal ve sportif alanlarda en
az bir faaliyete katilan 6grenci
orani (%)
PG 2.2.2
Bir egitim ve 6gretim yilinda
en az iki sosyal sorumluluk ve 25 10 20 30 40 50 60 6 Ay 1 Yil
toplum hizmeti ¢alismalarina
katilan 6grenci orani (%)
PG2.2.3
Bir egitim ve 6gretim yilinda
yerel, ulusal ve uluslararasi 25 20 30 40 50 60 70 6 Ay 1 Yil
proje, yarisma vb. etkinliklere
katilan 6grenci orani (%)
PG2.24
Okulda bir egitim ve dgretim
yilinda spor miisabakalarina en az 25 50 60 70 80 90 100 1 Y1l 1 Yil
bir faaliyete katilan 6grenci orant
(%)

Koordinator Birim

Okul Idaresi, Rehberlik Servisi, Ziimre Baskanlart

Is birligi Yapilacak Birimler

Rehberlik Servisi, Ziimre Baskanlari, Stmf Ogretmenleri, Ogrenciler

Kiiltiirel, Sanatsal Ve Sportif etkinliklere katilim oranimin diisiik olmasi, Veli igbirliginde

Laide yasanan sorunlar, yasal prosediirlerin fazla olmasi.
S1 Okul biinyesinde yarigsmalar diizenlenecektir.
S2 Diger kurum ve kuruluslarla is birligi igerisinde yiiriitiilen bilimsel, sosyal, kiiltiirel,
sanatsal ve sportif alanlardaki faaliyetler artirilacaktir.
.e S3 Okul biinyesinde etkinlikler diizenlenecektir.
Stratejiler

S4 Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalari tesvik edilecektir.
S5 Okul ¢apinda ¢esitli branslarda spor miisabakalar1 diizenlenecektir.

S6 Ogrenci seviyesi ve dgretim programi kazanimlarina uygun olarak geleneksel cocuk
oyunlar1 ders i¢i etkinliklerde kullanilacaktir.

Maliyet Tahmini

20000 TL

Tespitler

Ogrencilerin yerel, Ulusal ve Uluslararasi faaliyet ve yarigmalara katiliminin diisiik olmasi

Ogrencilerin Kiiltiirel, Sanatsal Ve Sportif etkinliklere katilim oraninin diisiik olmasi

Intiyaclar

Sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlerin artirilmasi

Yerel, ulusal ve uluslararasi projelere ve yarigmalara katiliminin artirilmasi
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Tablo 22 Kurumsal Kapasite-1 (Ilkokul)

TEMA KURUMSAL KAPASITE
Okulun egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini artirmak amaciyla
Amag 3 . e .
kurumsal kapasite gelistirilecektir.
Egitim ve 6gretimin saglikli ve giivenli bir ortamda gerceklestirilmesi i¢in okul
Hedef 3.1 g = ST .
saglig1 ve giivenligi gelistirilecektir.
Hedefe | b clang: izleme | Rapor
Performans Gostergeleri | Etkisi Ds i 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 < PO
o, egeri Sikhgr | Sikhg
PG3.1.1
LB o0 S 25 125 150 | 200 | 250 | 275 | 300 | 6Ay | 1Yil
ilgili konularda egitim alan
ogrenci ve 0gretmen sayist
PG 3.1.2
Akran zorbalig1 ve siber zorbalik,
saglikli beslenme ve obezite,
hijyen, bulasic1 hastahiklar ve gida 25 125 150 200 250 275 300 6 Ay 1 Yil
giivenligi gibi konularda egitim
alan 6gretmen, dgrenci ve veli
sayisi
PG3.1.3
Sl g @il 25 200 225 | 250 | 275 | 300 | 315 | 6Ay | 1Yil
katilan 6grenci ve 6gretmen
sayisl
PG3.14
Afet ve acil durum tatbikat 25 2 3 3 4 4 4 6 Ay 1 Yil
sayisi

Koordinator Birim

Okul Idaresi, Rehberlik Servisi, Ziimre Baskanlar1

Is birligi Yapilacak

Rehberlik Servisi, Ziimre Baskanlar1, Simif Ogretmenleri, Ogrenciler

Birimler
. Alan uzman egitimi verebilecek kisiler, egitimlere katilim diistikliigii, Tatbikatlarda
Riskler .
yasanabilecek kazalar.
S1 Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak icin bagimlilikla miicadele, akran zorbalig1,
siber zorbalik, saglikli beslenme ve obezite, hijyen, bulasici hastaliklar ve gida giivenligi gibi konularda
Stratejiler alan uzmanlart ile is birliginde egitimler diizenlenecektir.

S2 Okulun afet ve acil durum eylem planinin giincel tutulmasi saglanacaktir.
S3 Afet ve acil durum tatbikatlar1 diizenlenecektir.

Maliyet Tahmini 10000 TL
Tespitler Okul saghg ve giivenligi
fhtiyaglar Alan uzmanlari ile is birliginde egitimler, Rehberlik Servisi tarafindan verilecek

egitimler, Sivil Savunma tatbikatlari.
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Tablo 23 Kurumsal Kapasite-2 (Ilkokul)

TEMA KURUMSAL KAPASITE
Amac 3 Egitim ve 6gretimin niteliginin gelistirilmesi saglanacaktir.
Hedef 3.2 Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirilmas1 saglanacaktir.
Hedefe | g ang izleme | Rapor
Performans Gostergeleri | Etkisi Doser | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 . -
o, egeri Sikhgr | Sikhg

PG3.2.1 Her
Hizmet i¢i egitim alan 25 9 11 12 13 14 15 Dé Her Yil

R onem
yonetici ve dgretmen sayisi
PG 3.2.2
Uzaktan hizmet i¢i egitime 25 15 15 15 15 15 15 Her 1 Her val
katilan yonetici 6gretmen Donem
say1si
PG3.2.3
Ulu.sal ve uluslararaV51 25 ’ 4 6 ] 10 12 {{er Her Yil
projelere katilim saglayan Doénem
yOnetici 6gretmen say1si
PG3.24 Her
Yonetici 6gretmenlere yonelik 25 10 11 12 13 14 15 Dénem Her Yil
diizenlenen egitim sayis1

Koordinator Birim

Okul Idaresi, Rehberlik Servisi, Ziimre Baskanlar1

Is birligi Yapilacak
Birimler

Yoneticiler, Ziimre Baskanlar1, Stif Ogretmenleri

Riskler

Egitimlere katilim noktasinda personellerin istek ve motivasyon durumlari

Stratejiler

S10kul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaglar tespit edilerek bu
ihtiyaglar1 gidermeye yonelik bir mesleki gelisim plan1 hazirlanacaktir.

S2 Bakanlik, diger kurum ve kuruluslarla yapilan is birlikleri kapsaminda yardimeci
personelin gorev alani ile ilgili is bas1 egitim almalar saglanacaktir.

S3 Okul d6gretmenlerinin alanlarinda mesleki gelisimlerini ve 6gretmenlik
yeterliklerini gelistirmek i¢in mahalli ve merkezi diizeyde egitim almalari
saglanacaktir.

S4 Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin dijital platformlar araciligiyla verilen
egitimlere katilmalari tegvik edilecektir.

Maliyet Tahmini

10000 TL

Tespitler

Kurum personelinin mesleki gelisimleri

Intiyaclar

Egitimlerin yapilacagi yer ve ortam; internet, personel motivasyonu

43




Tablo 23 Kurumsal Kapasite-1 (Ortaokul)

TEMA KURUMSAL KAPASITE
Okulun egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini artirmak amaciyla
Amag 3 . e .
kurumsal kapasite gelistirilecektir.
Egitim ve 6gretimin saglikli ve giivenli bir ortamda gerceklestirilmesi i¢in okul
Hedef 3.1 g = ST .
saglig1 ve giivenligi gelistirilecektir.
Hedefe | b clang: izleme | Rapor
Performans Gostergeleri | Etkisi Ds i 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 < PO
o, egeri Sikhgr | Sikhg
PG3.1.1
LB o0 S 25 140 150 | 160 | 170 | 180 | 190 | 6Ay | 1Yil
ilgili konularda egitim alan
ogrenci ve 0gretmen sayist
PG 3.1.2
Akran zorbalig1 ve siber zorbalik,
saglikli beslenme ve obezite,
hijyen, bulasic1 hastahiklar ve gida 25 150 160 170 180 190 200 6 Ay 1 Yil
giivenligi gibi konularda egitim
alan 6gretmen, dgrenci ve veli
sayisi
PG3.1.3
Sl g @il 25 180 195 | 195 | 195 | 195 | 195 | 6Ay | 1Yl
katilan 6grenci ve 6gretmen
sayisl
PG3.14
Afet ve acil durum tatbikat 25 2 3 3 3 3 3 6 Ay 1 Yil
say1si

Koordinator Birim

Okul Idaresi, Rehberlik Servisi, Ziimre Baskanlar1

Is birligi Yapilacak

Rehberlik Servisi, Ziimre Baskanlar1, Simif Ogretmenleri, Ogrenciler

Birimler
. Alan uzman egitimi verebilecek kisiler, egitimlere katilim diistikliigii, Tatbikatlarda
Riskler .
yasanabilecek kazalar.
S1 Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak icin bagimlilikla miicadele, akran zorbalig1,
siber zorbalik, saglikli beslenme ve obezite, hijyen, bulasici hastaliklar ve gida giivenligi gibi konularda
Stratejiler alan uzmanlart ile is birliginde egitimler diizenlenecektir.

S2 Okulun afet ve acil durum eylem planinin giincel tutulmasi saglanacaktir.
S3 Afet ve acil durum tatbikatlar1 diizenlenecektir.

Maliyet Tahmini 10000 TL
Tespitler Okul saghg ve giivenligi
fhtiyaglar Alan uzmanlari ile is birliginde egitimler, Rehberlik Servisi tarafindan verilecek

egitimler, Sivil Savunma tatbikatlari.
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Tablo 24 Kurumsal Kapasite?l (Ortaokul)

TEMA KURUMSAL KAPASITE
Amag 3 Egitim ve 6gretimin niteliginin gelistirilmesi saglanacaktir.
Hedef 3.2 Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirilmasi saglanacaktir.
Hedefe | b clang: izleme | Rapor
Performans Gostergeleri | Etkisi Ds b 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 < PO
o, egeri Sikhg1 | Sikhgi

PG3.2.1 Her
Hizmet i¢i egitim alan 25 15 15 15 15 15 15 D& Her Yil

A onem
yonetici ve ogretmen sayisi
PG 3.2.2
Uzaktan hizmet i¢i egitime 25 15 15 15 15 15 15 Her Her Yil
katilan yonetici 6gretmen Doénem
sayisl
PG 3.2.3
Ulu.sal ve uluslararavs1 25 5 4 5 6 6 7 Her Her Vil
projelere katilim saglayan Doénem
yOnetici- 6gretmen sayisi
PG3.2.4
MRS Glmsimanen 25 4 4 5 5 6 7 Her 1 Herval
yonelik diizenlenen egitim Doénem
sayisl

Koordinator Birim

Okul Idaresi, Rehberlik Servisi, Ziimre Baskanlar1

Is birligi Yapilacak
Birimler

Yoéneticiler, Ziimre Baskanlari, Stif Ogretmenleri

Riskler

Egitimlere katilim noktasinda personellerin istek ve motivasyon durumlari

Stratejiler

S10kul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaglar tespit edilerek bu
ihtiyaclar gidermeye yonelik bir mesleki gelisim plani hazirlanacaktir.

S2 Bakanlik, diger kurum ve kuruluslarla yapilan is birlikleri kapsaminda yardimeci
personelin gorev alani ile ilgili is bas1 egitim almalar saglanacaktir.

S3 Okul 6gretmenlerinin alanlarinda mesleki gelisimlerini ve 6gretmenlik
yeterliklerini gelistirmek i¢in mahalli ve merkezi diizeyde egitim almalari
saglanacaktir.

S4 Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin dijital platformlar araciligiyla verilen
egitimlere katilmalari tegvik edilecektir.

Maliyet Tahmini 10000 TL
Tespitler Kurum personelinin mesleki gelisimleri
Intiyaclar Egitimlerin yapilacag1 yer ve ortam; internet, personel motivasyonu
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4. MALIYETLENDIRME

Tablo 16. Tahmini Maliyet Tablosu

2024 2025 2026 2027 2028 Toplam Maliyet

Amag 1 2000 TL 3000 TL 4000 TL 5000 TL 6000 TL 20000 TL
Hedef 1.1 2000 TL 3000 TL 4000 TL 5000 TL 6000 TL 20000 TL
Amacg 2 6000 TL 9000 TL | 12000 TL | 15000 TL | 18000 TL 60000 TL
Hedef 2.1 2000 TL 3000 TL 4000 TL 5000 TL 6000 TL 20000 TL
Hedef 2.2 4000 TL 6000 TL 8000 TL 10000 TL | 12000 TL 80000 TL
Amag 3 4000 TL 6000 TL 8000 TL | 10000 TL | 12000 TL 40000 TL
Hedef 3.1 2000 TL 3000 TL 4000 TL 5000 TL 6000 TL 20000 TL
Hedef 3.2 2000 TL 3000 TL 4000 TL 5000 TL 6000 TL 20000 TL
Genel

Yonetim 60000 TL | 90000 TL | 110000 TL | 130000 TL | 150000 TL 540000 TL
Giderleri

TOPLAM 72000 TL | 108000 TL | 134000 TL | 160000 TL | 186000 TL 660000 TL
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5. iZLEME VE DEGERLENDIRME

Stratejik planlarda yer alan amag ve hedeflere ulasma durumlarinin tespiti ve bu yolla
stratejik planlardaki amag ve hedeflerin gergeklestirilebilmesi i¢in gerekli tedbirlerin alinmasi
izleme ve degerlendirme ile miimkiin olmaktadir. Stratejik Planda yer alan performans
gostergelerinin gergeklesme durumlarimin tespiti yilda iki kez yapilacaktir. Her yilin ilk alt1
ayinda ilgili hedefe ait performans gostergelerinin performans diizeyi dikkate alinarak yapilan
izlemenin ardindan, yilsonu itibariyla hedeflenen degere ulasilip ulasilmadiginin analizi
yapilacaktir.

—————— $ekil-8. Stratejik Plan Izleme-Dederlendirme Modeli N\

00
a | D
Izleme B

toplantilarinin
gerceklestirilmesi

Izleme raporunun
hazirlanmasi ve
sunulmasi

| e

Degerlendirme

lIk alts aylhik raporunun
gerceklesmelerin hazilanmasi ve
belirlenmesi sunulmasi

:9@%

Degerlendirme
toplantilarinin
gerceklestiriimesi

Yillik
planlamalarin
yapilmasi

HALIDERE iLKOKULU
HALIDERE ORTAOKULU

Stratejik plan izleme ve degerlendirme siireci
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